
【處長的話】

愛  創新 夢起飛

李孟珍
南投縣教育處處長

「教育無他，唯愛與榜樣而已」--福祿貝爾

愛，每一個孩子，說起來容易，做起來難。

建立充滿愛與尊重的教育環境，行政是榜樣

，創造愛的環境，不只是師生之間，還包括校長

、主任、老師、行政人員、校護、廚工、替代役

等等彼此間都能以愛相對。如此南投的教育環境

，溫暖而芬芳。以愛妝點校園，愛的力量無限。

教育環境中，充滿愛與尊重，校長、教師所

有的教育工作夥伴在愛與被愛，尊重與被尊重的

教育環境中，才可能有快樂學習的幸福城堡。

一、正向鼓勵，創造「愛與尊重，快樂學習」

的教育環境

愛，愛成績好，表現優異的孩子容易，去愛

，表現平庸或有偏差行為的孩子就不容易，我們

一個都不放過，這就是無條件的愛，學習教育與

諮商，貢獻司法，輔導犯罪人，總發現他們的低

自尊來自於早年家庭環境弱勢，學習成就低落，

被歸類為「壞孩子」，低自尊、低成就在升學掛

二、無條件愛孩子，關心每一個孩子，在升

學與就業的道路上，提升自尊與成就感

不是「只要你考好，我就愛你」

心理學的比馬龍效應，如果你覺得孩子很笨

，他會更笨，你覺得他懶惰，他會更懶惰，你覺

得他很壞，他會更壞，相反，你覺得他好，他甚

麼都好。

帥的環境下，選擇另一種出路，犯罪，如果能防

範於未然，如林縣長提醒的，一個都不能放棄，

全力投注提升弱勢孩子的自尊心與成就感。

三、增進正向成功的「自我預期應驗」

「愛」的教育環境

因為長期擔任觀護人，輔導行為偏差，甚至

看似犯罪習性不改、自尊心強自卑感重的學生，

讓我深切了解，愛優秀乖巧的孩子容易，要愛調

皮搗蛋甚至刻意對立的孩子，真的很難，但是只

要你願意緩一緩自己的情緒，去想像暴戾的背後

，藏有心酸的故事，蹲下來跟孩子一樣的高度，

凝視者孩子的眼神，先理解他，只要有愛，就沒

有障礙，就能發揮教師的影響力。

 讓每一個生長在南投的孩子，喜歡上學；讓

南投的教師們有優質受尊重的教學環境；讓校長

們能行駛愛之船啟航達標；讓南投的家長們放心

。

「愛」的教育環境

「創新」的教育世代

我們共同來分析、盤點、整合後追求創新。

分析學校背景條件，孩童需求，盤點資源，

尤其是目前企業協助的項目與成果，接著整合資

源，如果不足，必須開發適當的企業人脈，尤其

是南投人外地發展的企業家，每一學校引進企業

來認領，也看到有些學校搜尋與自己同名的企業

來贊助，有些盤點校友，尋求校友資源，更多的

學校發展自己的特色，讓孩子努力被看見，而能

得到資源。

孩子要的不只是金錢的挹注。我們更在乎企

業家的熱情，精神與生命智慧能啟發孩子的職業

生涯。增強孩子的視野與學習動機，引發孩子旺

盛的好奇心，與積極學習的態度，這樣的

創業心態都是現代科技社會公民應有的特質

四、首先引進「一校一企業」，引領校園

創新發展

創業心態到小孩的身上，讓每個人無懼，對

於生命中的挫折與失敗成為養份，尤其企業經營

面臨的危機或失敗經驗，反轉成功的經驗，會激

發孩子的勇氣與生命力，面對企業追求速度，超

越與卓越的態度會讓孩子開闊視野，有機會擁抱

科技及成為新時代的創業家。(圖一)

五、創業訓練，職業探索向下紮根

Nantou 6



(圖一創業核心價值，引自徐宏義，未來最好的學校)

表一 國小三年級學生創意案例二

(國小三年級學生創意案例，表一引自徐宏義，未來最好的學校)

夢起飛—推動不凡計畫 

讓優秀的更優秀，讓平凡的不平凡

六、引發孩子的創業精神與創業實作

提升孩子的競爭力，是全體教育人員的責任

，我們運用個案管理的策略，期待全縣50 0 0多位

老師，能夠選擇一位學生，讓不喜歡讀書的孩子

喜歡讀書，以學習力測驗的解釋，增加A或A+，或

以減C的概念，懹學習力上升，在自我概念的發展

上，弱勢的孩子，常常因為單親、新住民、或隔

代家庭環境而有較低自尊的狀況發生，因此提升

弱勢孩子成績，同時也因為關懷關注力高，而提

升孩子的正向自我概念。

個案管理，協助孩子定下讀書計畫，增加家

庭訪視，讓學校功能取代部分家庭功能，養成學

生課後的學習習慣，不斷的關注，讓孩子從學習

中得到肯定，獲得成功經驗，因而對學習又更加

有興趣，而能呈現良好學習成就。

七、運用個案管理方式，讓平凡的不平凡

聰明的孩子很多，但聰明又努力的孩子就不

多了，如何激發潛能，讓有興趣讀書的孩子，以

拔尖的方式，增加其學習的時數與能量，提供更

適性揚才的教材，激發高度潛能，開創更高的學

習效能。如此，讓頂尖的更拔尖，讓優秀的更優

秀。

教育，能為孩子增進自我的信心，奠立良好

的品格，增進學習智識，適應社會需要，成為國

家的棟樑，在南投，我們責無旁貸，自我期許。

每位教育工作者都是孩子生命中的重要他人，更

是孩子一輩子的貴人，要以愛、創新來教育孩子

、讓夢起飛，讓好夢成真。

八、讓優秀的更優秀，提升南投競爭力
我們發現孩子在創業實作的過程中，超乎想

像，無限寬廣，不受限制的引導下，能符合創業

家需要考慮的市場區隔，行銷能力，分工合作的

各項要件，不得不令我們佩服之外，也期待全縣

的孩子都有機會實作。舉例子說明，如國小三年

級學生的創意案例一，引導學生如果現在你要創

業，你要做什麼？怎麼做？

學生想要開玩具公司賣自己設計的機器人

第一種是陪伴小朋友寫功課的機器人

第二種是家庭服務的機器人

第三種是幫忙打掃、端咖啡、拿報紙的機

器人

第四種 陪伴老人的機器人

第五種 陪伴寵物的機器人

 

 

創業心態 
核心價值 

   1.熱情 

(Passion) 

6.擁抱失敗 

(Embrace Failure) 

 

2.好奇

(Curiosity) 

5.急迫感 

(Sense of Urgeney) 

3.無懼 

(Fearless) 

4.速度 

(Speed) 

創業過程 創業學習與展現的能力 

陪伴寵物的機器人 程式設計遞歸(Recursive)的概念 

把不同產品組合起來成為自己產

品系列之一 
有浸入(Immersed)、能夠運用、顧及不同客戶

群的需求 

研發+賣產品，時間不夠，研發 app

來控制機器人 
時間管理、完全用手機來控制、這樣一個家庭

就可以買好幾個～增加購買意願 

只要一個 app來控制所有機器人，

避免用戶混淆 
產品整合(Product Integration)的概念 

銷售：實體店面和網上店面(如

Yahoo 拍賣、露天拍賣、PChome)

、建立社群網、交換訊息與機器人 

訊息交換、網際網路能力(開店、註冊)、視覺

設計 

創業課程內容貫通、不同時機點、

不同地方的東西放在一起 
知識的轉移(Transfer)和整合(Integration) 
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