
一個可以讓教師在上課時不用說太多的話，

被文字和數字拼命追趕跑的教學法，這對於一個

聲帶已經長繭的「資深」數學教師而言，簡直就

是天上掉下來的禮物！所以，丟掉麥克風，強迫

自己少說一點點，要求學生多說一點點，是我個

人翻轉教學的第一步。而在實施學習共同體一年

後，我的教學不翻也不行，因為我再也無法忍受

當我開心且滔滔不絕進行精采講述時，可愛的學

生回敬給我的卻一雙雙死魚臉。「好，來，現在

進行討論，我的問題是……」，呵 !他們終於又活

起來游動啦!

 
 

丟掉麥克風，開心教與學

在學習共同體的協同學習中，學生會暫時撇

下個人恩怨，以「學習」為前提和他人對話，學

生也在討論中，形塑出主動請教他人和樂於教人

的溫暖氛圍，學生認真的學習情，就是最美的教

室風景，打瞌睡、聊天打屁等誇張行徑早已在班

上銷聲匿跡。

教國中數學，原來可以如此享受

身為教務主任，要讓學校教師反轉教學，自

己要先做翻轉示範；而身為教師，在要求學生協

同學習之時，自己也要做協同學習；所以，當翻

轉理念與課堂實踐的雙軌逐步發展下，本校真正

啟動五大領域的每週共同備課，教師三五成群，

每週一小時的齊聚，目標只有一個：一起學習教

師如何教，共同關注學生如何學。

讓翻轉形成校園文化

1.翻轉之初： 要能認清翻轉不易的事實，

踏實準備

因為拜讀一本好書「學習的革命」，內心產

生難以言喻的感動；因為參與東光國小一場學習

共同體的教師研習而大開眼界，感受到協同學習

的魅力；更因為自己十多年的「精進教學」生涯

，換來的卻是越來越無感……，於是，想要翻轉

教學的熱情迅速在體內竄燒，無法自拔。在下定

決心要做改變後，身為南投偏鄉小校教務主任的

我做了幾件事：

我的學習共同體初體驗
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2.翻轉第一步：營造傾聽、尊重的課堂

實踐翻轉，當然要從自己做起。翻轉教學的第一

節課，我運用男女配對和隨機的混和方式，將座

位轉換成四人小組和ㄇ字型，學生覺得十分新鮮

有趣，然而此時的我，內心卻是忐忑不安的，因

為真正的挑戰才要開始。除了必須去顛覆自己過

去十多年來已經固著的教學模式外，如何利用提

問和串聯來啟動協同學習而非淪為聊天之便，更

是我必須去努力和克服的難題。我做了幾個斗大

的標語，很像政令宣導般的在我翻轉的第二節課

，費一番唇舌說明這些「標語」的重要意涵，並

且張貼在黑板上，隨時耳提面命學生要做到「尊

重、主動、傾聽、安靜」等，當然，在我遊走各

組間聽到學生輕聲討論時，我一定給予立即性的

正向回饋，倘若討論氣氛冷清無聊，我也是不斷

的鼓勵學生卻不勉強，漸漸的，一組、兩組、三

組…..那討論的氛圍逐漸發酵，發展到最後，學

生協同對話真得如同交響曲般的悅耳動人呀!

3 .改變座位之外，更要翻轉的是學生的學習

模式

以學生學習為中心的教學法，並非一帆風順

，除了其它任課教師有所質疑外，學生也會出現

反對的聲音，而那聲音往往來自班上表現優質，

學業頂尖的學生。我的作法是在課堂上持續不斷

增強學生教別人的好處之外(因為這些聰明的學生

，多數認為教別人是浪費時間，他們想用最省力

的方式學習，從教師身上直接獲得正確知識)，我

也讓他們製作「學習金字塔」報告，學生在上網

搜尋和整理資料的過程中，也逐漸改變對於學習

第一、和南投縣一群熱血夥伴於暑假初揪團

到日本來趟學共之旅。為期五天的參訪見識到日

本學校對於基礎教育的執著和用心；佐藤學老師

親自帶領我們，熱情的講授學習共同體實踐的背

景、信念與前瞻性，言談中發現佐藤學老師都能

從學生細微的學習表現進行極為深入的探究，以

其無與倫比溫暖而堅定的教育信念堅守教室第一

線，幾十年來已經參與三千多個課堂學習，更諄

諄告誡教師「要支持每一個孩子的學習」。在日

本學習的所感所悟，形成一股深深的暖流匯入我

的心房，燃起我改變教學的熱情。。

第二、著手辦理校內「學習的革命」讀書會

，和全校教職同仁共同探索學習共同體的內涵。

在讀書會中，聽到教師許多不同的聲音，大家思

辨著學習共同體的意涵以及這樣的教學方式是否

能於學校實踐。啟動對話，是本校邁向學共的第

一步。

第三、邀請北政國中高松景校長至本校說明

學習共同體的理念和北政運作模式。因為北政國

中已經實施學習共同體一年，而且學校規模和本

校相當，高校長對於學習共同體做有層次而聚焦

的說明，讓我體悟學習共同體的中心是哲學思想

而非外在形式。那年暑假，全校教職同仁還至北

政國中進行「標竿學習」參訪呢！

第四、宣告本校從一年級起全面實施學習共

同體，邀請教師同仁一起努力。因為不試試看，

永遠不知道可不可行；認真去做，也許真的會有

奇蹟發生；倘若做不下去，我們仍然能回到最熟

悉、最安全的原點，振筆疾書地講述下去。

南投文教35期教師園地
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支持砥礪，往往能夠很快地解決困惑遠離低潮，

找到力量。

2 .困境二：在翻轉路上踽踽獨行，很難堅持

下去

解決策略：凝聚校內教師翻轉的共識，才不

會被傳統巨流再度翻轉回去

說明：熱情+堅持+方法，是我這一年對翻轉最真

切的體悟。經常在會議中，我會將最近較熱門的

翻轉資料和書籍推薦教師，一起討論；私底下，

也會關心教師們近期授課的情形；雖然擴散慢，

但看到越來越多校內老師投入翻轉，我們相信，

翻轉將逐漸成為本校主流。

1.困境一：改變，一定會面臨挫折與低潮

解決策略：透過不斷閱讀、反思和加入社群

組織，為自己的翻轉找到支持的力量

說明：縱然對於翻轉教學有著「雖千萬人吾

往矣」的堅定信念，然而當其他教師、學生和家

長對於這樣的教學法一副不置可否時，內心難免

會煎熬著。而在教學的現實面中，學力有否提升

仍然是翻轉成敗的關鍵因素。因此，抱著只許成

功不許失敗的意志，我可是做足了功課，不斷的

在自己的教學中進行反思，遇到困惑瓶頸時，也

會立即尋求書籍和專家協助，而加入讀書會和網

路社群，更讓我知道自己是有一群同好夥伴相互

的看法，願意正視「教別人」在學習中扮演的價

值。

4 .翻轉要穩固，必須讓學生感受到實質的成

長

翻轉教學是為了不讓學生成為教室裡的客人

，然而，當這樣的學習模式在實施一段時間之後

，我會很具體地問學生「你覺得這樣上數學課有

沒有比以前開心？」「你覺得自己的解題能力有

沒有進步？」這時，多數的學生都會毫不猶豫地

舉手；甚至於我還多次因驚訝於學生的日常評量

成績表現進步而忍不住口頭讚賞。這些不經意地

舉手或讚美都能讓學生對於翻轉式的學習產生自

我肯定，進而提升對於這種教學法的認同，願意

更投入學習。

在推動學習共同體過程中曾遭遇之困境與

採取的解決方式
因為翻轉教室而重新燃起教學熱情，越教越

開心。現在的教學，是一種享受；教學前的備課

，是一種充實。因為翻轉，我才能夠重新檢視自

己的教學，為自己的教育生涯找到另一個新的契

機。由教師為中心的教學理念轉換為學生學習為

中心後，協同學習方式為我的課堂構築一個安心

溫暖的課堂風景。學生透過自學和表達，提升對

學科的學習動機和成就，更反映在實質學力的提

升。學校也因學生協同學習而產生許多意想不到

的收穫，樂見學生品格和自信的增長。

驚艷自己與學生的改變
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